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Mustafa Kemal ATATURK

Miidiir Sunusu

Egitim, kultiir ve uygarligin insa araci olarak her zaman bilimsel, sosyal, kiiltiirel
ve teknik gelismelerin hazirlayici ve tasiyict unsurlarindan etkilenen ve {tilke insanini
cagdas degerlerle kaynastiran, tizerinde titizlikle durulmasi ve her seyden fazla
sahiplenilip, kararlilik isteyen ve stireklilik tasiyan ugras dolu bir stirectir.

Findikli Halk Egitimi Merkezi Mudirltigti 2019-2023 Stratejik Plani bireyleri
egiterek gelecege giivenle bakip teminat altina alma zorunlulugumuz oldugundan
hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Ozledigimiz, hedefledigimiz kurum, Egitim ve Ogretimi sevdiren, dusiinen,
arastiran, teknolojiye ayak wuydurabilen, vyaratict yeteneklerinin gelisimin
destekleyen, sorgulayan, bilgiyi kullanan, mesleklerinde uzmanlasan, kendisiyle ve
cevresiyle barisik bireyler yetistirmek oncelikli gorevimizdir.

Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen kurumumuz miidiir yardimcisi
Mubhittin ESIN tesekkiir ederim. Daha giiclii ve saygin bir egitim ortami olusturmak
tizere tim c¢alisanlarimizin, kursiyerlerimizin, kurslarimizi bitirenlerin Findikli Halk
Egitim Merkezi'ni gelismis ve 6nde giden bir kurum olarak gormek isteyen diger
paydaslarimizin uygulama asamasma aktif olarak katilacaklarina inaniyor, tiim
egitimci ve idari personelimize ve kursiyerlerimize basarilar diliyorum

Saygilarimla. ..

Mustafa KAZIM SANDIKCI
Findikl1 Halk Egitimi Merkezi Muidiiri.
Aralik 2019
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BOLUM
GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiiktimler 01/01/2005 tarihinde ytirtirliige girmistir. 5018
sayil1 Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ytkiumlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkili kilinmistir. Bu gercevede hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bakanhigimiz,
anilan kanunda ongoriilen “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin yayimlanmasini miiteakiben, 2006/55 sayili1 Genelge
ile Stratejik planlama stirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege dontik bir bakis agisi tasir.

Basarili bir stratejik planlama hazirlayabilmek icin “Btiytik resmin
anlasilmasi/gortilmesi” ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu
asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir orgiit, istikrarli stratejik yonetim
stiregleri ve galisanlar1 dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.

Stratejik Planlama Stirecinde ;

e Kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilmali.

e Kurulusun misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve amaclarin elde edilebilmesi igin
ulasilmasi gereken 6lciilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler belirlenmeli.

e Amaclar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak
yontemler olan stratejiler tespit edilmeli

e Izleme ve alan sonuglarin daha dnce ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerle ne olgtide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
gozden gegirilmesini ifade eden degerlendirme stireci ile sonlandirilmalidur.



Stratejik planlama stirecinin icerdigi asamalarin gergeklestirilebilmesi icin
stratejik planlama {ist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmas: gerektiginden,
miidurligimizde de s6z konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

Findikli flge Milli Egitim Mudirligi ve mudirligimiize bagh tim

okul/kurumlarda stratejik planlama calismalar1 esgiidiimlii ve koordineli olarak
egitim-0gretime olumlu katki saglayacagi inanci ile stirdtirtilmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu ve ekip bilgileri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad Unvani
Mustafa K. SANDIKCI MUDUR Mubhittin ESIN MUD.YRD.
Muhittin ESIN MUDUR YRD. Leyla KARAGUL  OGRETMEN

Seval F. KARASAHIN  OGRETMEN

BOLUM II

DURUM ANALIZI

Kurumun Kisa Tanitimi

1. a) Findikl1 Ilgesinin Tarihsel Gelisim

Orijinal tarihi Lazca ad1 Vitze olan yerlesimin ad1 ilk olarak Bizansli Stephanus
tarafindan Vizirikos Limni adiyla anilmis olup Ozhan OZTURK’e gore Vige adin
Karadeniz bolgesinin otokton halklarindan Byzerlerden aldigini ¢ozmiistiir.



Tarihte Roma Imparatorlugu Trabzon Krallig1 egemenliklerinde bulunan
Findikli 1509’da Osmanli egemenligine girdi.llce Artvine bagliyken,1953te
Rize’ye baglandi. Adini ise zamaninda sakinlerinin findik yetistirmesinden dolay1
alan fakat artik yerini cay yetistiriciligine birakmis bir ilcedir.Kiy1 seridi cok genis
olmayan ancak denizden Kackarlara gittikce genisleyen Abu ve Pishala
derelerinin arasinda kalan genis vadileri ile yar1 tropikal bir cennettir.Findikl
ilgesi Fatih Sultan Mehmet'in 1461 yilinda Trabzon un fethinden sonra Osmanh
egemenligi altina girmistir

.Onceden bolgede Tiranlilar,Makedonyalilar ve Bizanslilar yagamistir.1886
yilina kadar ‘KARYE’(Koy ile Nahiye arasinda idari birim)olan Findikli'nin eski
ad1 VICE'dir.Kanak gore Vige 1887 yilinda Hopa ilgesine bagl bir nahiye oldu.15
Subat 1916 tarihinde tarihinde Rus isgaline ugrayan Vige Rusya’da 1917 yilinda
gerceklesen Bolsevik ihtilalinden sonra imzalanan Brest Litovsk Baris
Anlasmasindan sonra 11 Mart 1918 tarihinde isgalden kurtulmustur.Vige 11
Haziran 1947 tarihinde Findikli adiyla Coruh(Artvin)iline bagh bir ilce olmus ve
1948 yilinda belediye teskilat: kurulmustur.Findikl1 27 Kasim 1953 yilinda Artvin
ilinden ayrilip Rize iline baglanmistir.Ilcenin etnik yapisinin yaklasik %901
Laz, %10’u da Hemsinlidir.

1. b) Halk Egitimi Merkezinin Tarihgesi

1967 yilinda faaliyete baslayan Halk Egitimi Merkezimiz, gesitli yerlerde kiralik
biiro ve egitim odalarinda hizmet verdikten sonra , 1985 yilinda hiiktimet
binasina;2009"un agustos’unda da halen hizmet vermekte oldugu yeni binasmna
tasinmustir.

Ortaokul eski binasinin yerinde 2006 y1il1 subat ayinda ihalesi yapilarak EFIKAP
projesine gore biiytik Tip Halk Egitim Merkezi binasi insa edilerek, resmen 2009
yilinda hizmete agilmigtir. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren Halk egitim
merkezi olarak kullanilmaktadir.Merkez Mahallesi, Sabanc1 Cad. 20 30-p pafta no
132/13 ada parsel no’da kayitli, 3657,08 metrekare ytizolgtimli, ifrazi yapilmanmus
ana tasinmazda 960 metrekare taban alan tizerinde (MEB 2000.28) 00.11.02 proje

no’yla insa edilen merkezimiz 4800 metrekare kapali alana sahiptir



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boltimde, kurumun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Kurum Kiinyesi

Adres: Merkez Mah.Sakip Sabanci Cad.  Cografi Konum (link) .....................
No:106

Telefon 0464 511 31 07 Faks Numarast: 0464 511 31 07

Numarasi:

e- Posta 193537@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Findiklihem.meb.k12

Adpresi:

Kurum 193537 Toplam kursiyer sayisi: 2290

Kodu:

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayisi: 90

Calisan Bilgileri

Kurumumuzda calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Midurt 1 0 1
Miidiir Basyardimcisi 0 0 0
Midur Yardimcisi 1 0 2
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 3 3 6



Kurumun Bina ve Alanlar1

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo
4’de yer almaktadir.
Tablo 4. Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 23 Ek Bina X
Yonetici Oda Sayis1 2 Kiittiphane X
Kurumun Mevcut Arsa Alani (m2) 4980 Sanatsal Alan X
Binalarin Taban Alan (m2) 4540 Sportif Alan X

Idari Odalarin Alani (m2) 160

Bahce Alani (m2) 150

Kurumun Oturum Alani (m2) 4980

Kurum Bina Sayis1 1

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 16

Kurumun Bina ve Donanim Durumu

Kurumumuzda bina ve donanimla ilgili bilgiler alttaki tabloda yer almaktadur.

Tablo 5. Kurumun Bina ve Donanim Durumu

S ey ows

MUDUR ODASI

MUDUR YARDIMCISI ODASI
MEMUR ODASI
KONFERANS SALONU

COK AMACLI SALON
ARSIV

DEPO

ETKINLIK ODASI

KANTIN

YEMEKHANE
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Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklara iliskin bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Yazic1 Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 30 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 8 BIT

Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun son iki yilda gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 123.670 TL. 122.092 TL.
2018 76.302 TL. 73.147 TL.
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan calisanlarimiza ve
miisterilerimize yonelik olarak bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.



Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Personel Anketi Sonuglari:

Kurumumuzda toplam 63 personel gorev yapmaktadir. Tiim calisanlara

yonelik olarak uygulanan anket sonugclar1 asagida yer almaktadur.

6% 4% O Katiliyorum

%

B Tamamen
Katiliyorum

[J Kararsizim

57%
[ Katilmiyorum

H Hi¢ Katilmiyorum

Sekil 1: Calisanlar arasindaki dayanisma durumu

“Calisanlar her konuda birbirine destek olur” sorusuna ankete katilan

personelin %81 'i Tamamen katiliyorum- Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim cevaplar yorumlanmalidar.




Kursiyer Anketi Sonuclarz:

Kurumumuzun hizmetlerinden faydalanan Tesadiifi Ornekleme Yo6ntemi'ne
gore Dbelirlenmis toplam 100 kursiyere yonelik olarak 10 sorudan olusan bir

memnuniyet anketi diizenlenmistir.

Anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

£ Tamamen
Katiliyorum
M Katiliyorum

[J Kararsizim

O Katilmiyorum

M Hi¢ Katilmiyorum

61%

Sekil 2: Kurslarin niteligi

“Kurum tarafindan agilan kurslar etkili ve faydalidir” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 100 kursiyerin %61'i Katiliyorum %23 tamamen yoniinde goriis

belirtmislerdir.

GZFT (Giugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katihml bir
grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



Giiclii Yonler

Egitim kadromuzun yeterli sayida olmasi

Kurum Binasinin miistakil ve yeterli genislige sahip olmasi

Giigli bir yonetim yapisina sahip olmasi

Calisanlar arasinda dayanismanin tist diizeyde olmasi

Geng¢ ve dinamik bir kadronun olmasi

Verilen kurslardan kursiyerlerin memnuniyet oraninin ytiksek olmasi
Sertifikalarin MEB onayl1 olmasi.

Donanim ve ekipman kapasitesinin yeterli olmasi.

Zayif Yonler

Norm kadro acig1

Yardimci hizmetli ve memur sinifinda yeterli personelin olmamasi
Fiziki alt yap1 yetersizligi

Niteliksiz gog

Sosyal-kiiltiirel alanlarin yetersizligi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi eksikligi

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarm olmast

Firsatlar

Kurumun merkezi konumda yer alryor olmasi

Recep Tayyip Erdogan tiniversitesi

Milli Egitim Mudiirliigtiniin destegi

Kilttir-turizm bolgesi olmasi

11 genelinde egitime verilen snem

Acik Ogretim faaliyet merkezi olunmasi

AB projelerinde Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem verilmesi
Yabanci dillere duyulan ihtiyacin artmast

Hedef kitlenin genis olmasi

Tehditler

Devamsizlik orani
Yasal sorumluluklar

Kurs sonunda istihdamin yetersiz olmasi



Personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Medya tarafindan tanitim eksikligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda hizmet faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema

olan Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Erisim, kursiyerlerin

kuruma erismesine iligskin siirecleri; Kalite, sunulan hizmetlerin kalitesini ve

memnuniyet oranini artirma evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kilttirt, donanim, bina gibi hizmet siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

SN Ul = W N

Kurs duyurular:

Insan kaynaklarimin verimi

On kayzt

Kurs cesidi

Yabanci uyruklu bireylere yonelik agilan kurslara katihm
Kurslara devam

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

NS Uk WN

Sanatsal faaliyetler

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Calisanlarin ve kursiyerlerin memnuniyet oran
Teknolojik imkanlar

Personel ve kursiyer bazinda yabanci dil yeterlik diizeyi
Veri taban1 eksikligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

gl = W N

Kurumsal iletisim

Donanim

Bina ve yerleske (Fiziki sartlar)
Kurumsal yonetim

Is gtivenligi



BOLUM III

MISYON

1-Ihtiyag ve talepler dogrultusunda, degisen ve gelisen egitim anlayisma uygun

olarak her yastaki ve her egitim seviyesindeki bireylere egitim olanaklar1 saglamak.
2-Milli Kiilttir ve Bilinci yaymak,

3- Alanimizda okuma-yazma bilmeyen kisi birakmamak,

4- Kisilerin is ve meslek edinmelerine yardimci olmalk,

5- Tum bireylere 21. ytizyilin gelisen ihtiyaglarina

ViZYON

1-Sunmus oldugumuz hizmet ile lider bir kurum olmak.

2-Ulkemizde 6rnek bir yaygin egitim kurumu olmak,

3- Miikemmele ulasarak ¢ag1 yakalamak,

4- Ttum yas gruplarina yeteneklerini gelistirebilecekleri imkanlar sunmak,

5- Egitim, Bilim ve Kiiltir Merkezi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Cagdas toplumun yaratilmasma yol gosteren Atattirk¢ii diistinceyi esas

aliriz,

2) Toplumun gelismesinin 6n kosulunun bireylerin bilincli ve tiretken hale

getirilmesi olduguna inaniriz,



3) Halk Egitimi Merkezi olarak daima halkin yaninda ve halkin hizmetinde

oluruz.

4) Meslek sahibi olamamis ya da mesleginde kendini gelistirmek isteyenlere,

okuma yazma bilmeyenlere gerekli egitimi veririz.

5) Gercek basariya ekip calismasi ve ortak kararlarla varabilecegimize

inaniriz,
6) Toplumun gelisen teknolojiye ulasabilmesi i¢in galisiriz,
7) Calisanlarin fikirlerine deger veririz,

8) Egitim-Ogretim calismalarinin yaninda merkezimizi tanitim faaliyetlerine

onem veririz,
9) Basar1 yolunun isteyerek ve severek ¢calismaktan gectigini biliriz,

10) Cagdas toplum olabilmenin kiiltiir degerlerine bagl, ancak gelismelere acik

olmakla miimkiin olduguna inanir ve bu dogrultuda calisiriz

BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: ERISIM



Stratejik Amacg 1

AMAC.1:Meslek kurslari ile yetiskinleri aktif ve {ireten hale getirmek.
Amac.2:Genel kurslarimizla insanlar1 daha aktif daha saglikli hale getirmek

AMAC.3:Okur Yazar seviyesini en tist seviyeye tasimak icin birinci kademe okuma

yazma kurslarmi sayilarini arttirmak.

AMAC .4:Tkinci kademe okuma yazma kurslari ile okur yazar olanlarn daha gok

bilin¢lendirilmesini saglamak.

AMAC.5:Seminer ve konferanslarla yetiskinlerin ihtiya¢c duyduklar1 mesleki
alanlarda bilgilendirmek.

Stratejik Hedef 1.1. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklardan kaynakli dezavantajl
durumlardan etkilenmeksizin tiim kursiyerlerin egitimlere katilimlarmi ve
egitimlerini tamamlamalarina imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

No PE}(FORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 Kurumda diizenlenen kurs cesitlilik 121 170 180 185 190 195
say1sl
PG.1.1.2 Kurslara katilan kursiyer sayist 1628 2290 3000 3300 3400 3500

PG.1.1.3 Kursiyerlerin memnuniyet oran1 (%) %89 %90 %92 %95 %97 %98

PG 1.1.4 Kurumu tanitici faaliyet sayisi 10 12 18 20 22 24
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.a  Diger kurum/kuruluslarla is birligi yapilacaktir. ~ Seval Fatma 15.02.2020
KARASAHIN
1.1.b Kurumumuzda acilabilecek kurslar hakkinda Mustafa Kazim 10.10.2019
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. SANDIKCI

11.c  Kurslara devam eden kursiyerlerin devamliligini  Muhittin ESIN 21.10.2019
saglayabilmek icin gerekli tedbirler alinacaktir.



1.1.d

1.1.e

1.1.f

Memnuniyet kartlar: ile

kursiyerlerin

memnuniyet diizeyleri Olctilecek, olumsuz
gortsler icin gerekli tedbirler almacaktir.
Kurum calisanlarinin moral ve motivasyonunu

artiracak etkinlikler diizenlenecektir.

Kurum Calisanlarina yonelik halkla iliskiler

temal1 egitimler diizenlenecektir.

TEMA II: KURUMSAL KALITE

Seval Fatma 09/02/2020
KARASAHIN

Hatice ERDEM 18.12.2019
TURKKAL

Mubhittin ESIN 09.02.2020

Kursiyerlere ulusal/uluslararas: standartlara uygun kaliteli bir hizmet sunarak,

tercih edilen ve stirekliligi olan bir kurum haline gelmek.

Kaliteli hizmet sunarak kursiyerlerin memnuniyet oranin artirmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcu

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.21.1  Kursiyerler gelen sikédyet sayisi 17 0 0 0 0 0
PG.2.1.2 Sikayetlerin iyilestirme orani (%) %95 %100 %100 %100 %100 %100
PG.21.3  Egitimcilerin mesleki yeterliliklerine 9 12 15 17 20 22
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.a. Egitimcilerinin yeterlilik diizeyleri Muhittin ESIN 09.10.2019

2.1.b

2.1.c

21d

tespit edilecektir.

Kursiyerlerin memnuniyet diizeyleri
tespit edilerek gerekli tedbirler
almacaktir.

Calisanlarin  performansini  artiric
toplantilar ve aktiviteler
gerceklestirilecektir.

Kurs bitiminde egitimcilerin ve
kursiyerlerin  gortisleri  almarak
gerekli iyilestirmeleri iyilestirilme
yapilacaktir.

Seval Fatma KARASAHIN  16.03.2020

Seval Fatma KARASAHIN  25.02.2020

Mubhittin ESIN

25.04.2020



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Sunulan hizmetin daha nitelikli olabilmesi i¢in kurumun fiziki sartlar1 iyilestirilerek
kurumsal kapasiteyi gticlendirmek.
Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksikliklerini gidermek.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1 Yapilan tadilat sayis1 8 5 2 3 3 2
PG.3.1.2 Hizmetlerimizden memnuniyet oran1 (%) %86 %90 %93 %95 %96 %98

PG.3.1.3 Kurum temizliginden memnuniyet oran1 %95 %96 | %100 %100 %100 %100

(%)
PG.3.14 lyilestirilen derslik say1st 16 5 2 1 0 0
PG 3.1.5 Kurum adina hazirlanmis olan 5 6 5 5 5 5
ERASMUS + proje sayis1
Eylemler
1.11. Kurumda gerceklestirilen alt yapi Mustafa Kazzm SANDIKCI 20.03.2020

calismalar1 neticesinde calisanlarin ve
kursiyerlerin memnuniyet oranlar1

tespit edilecektir.
1.1.2  Derslikler modernize edilecektir. Muhittin ESIN 04.03.2020
1.1.3 Tadilat yapilmasi gereken birimler Muhittin ESIN 12.03.2020
tespit edilerek  gerekli tedbirler
alinacaktir.
1.1.4 Teknolojik kaynaklar cagmn Seval Fatma KARASAHIN 27.02.2020
gereksinimine uygun hale
getirilecektir.
1.1.5 Personele yonelik proje tabanli Seval Fatma KARASAHIN 09.03.2020

egitimler diizenlenecektir.



V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 65.000 75.000 80.00 85.00 90.00 395.000
TL. TL. 0TL. OTL. OTL. TL.

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Yemekhane, kantin vs.) 0 0 0 0 0 0

TOPLAM



VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmas: anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin
amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir. Kurumumuz Stratejik Plani’nin onaylanarak yirtrlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Plan’da yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasilabilmek igin yuritiilecek c¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Kurumumuzda Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. [zleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin
ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(donem sonlarinda)
donemler itibariyle ytiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzda Izleme ve
Degerlendirme Ekibi'de Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili
raporlar: yillik donemler itibariyle raporlar: iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi
Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilce Milli Egitim ARGE

Birimine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans gostergelerinin = olgimii  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu
ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda ¢nceden belirlenen amag ve hedeflere ne

derece ortiistiigiinii rapor halinde Kurumumuz miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve Il



Milli Egitim Midurlaginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere
geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma stirecinde bir aksama olup
olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile

performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

DEGERLENDIRMEDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Performans  degerlendirmesinde  asagidaki  hususlara  dikkat  edilmesi

degerlendirmenin basarisi acisindan 6nemlidir.

. Performans degerlendirmesi yapilirken ele alinan konularin idarenin misyon

ve vizyonu ile iliskisi her zaman g6z 6niinde tutulmalidir.

. Degerlendirme sadece idarede calisan birkag kisi tarafindan yapilmamal st

yonetimde dahil olmak tizere katilimc1 yontemlere bagsvurulmalidir.

. Degerlendirme yapilirken sadece belli bir yonteme bagli kalinmamali, ¢ok

yonlii bir degerlendirme yapilmalidir.

. Performans degerlendirmesi yapilirken sadece biiyiik c¢apli harcama
gerektiren faaliyet ve projeler ele alinmamalidir. Kiictik capl faaliyet ve projelerin
de etkilerinin onemli

olabilecegi goz ontinde tutulmalidur.

. Performans degerlendirmesi yapilirken 6n degerlendirme sirasinda incelenen
konular ve alternatifler dikkate alinarak on degerlendirme ve uygulama sonrasi

degerlendirme arasindaki baglant: kurulmalidir.

J Performans degerlendirmesi yapmak hem maliyetli hem de zaman alan bir

calismadar.

Bu ytizden performans degerlendirmesinin kapsami belirlenirken yapilan

maliyet ile
elde edilecek fayda arasindaki denge gtz oniinde tutulmalidir.

. Performans degerlendirmesinin mali saydamligi ve hesap verebilirligi
saglamanin 6nemli bir araci oldugu unutulmamali ve sonuclar tiim yonleriyle ortaya

konmalidir.

. Performans degerlendirme sonuglari ile karar alma stirecleri arasinda baglant:

kurulmalidir.



o Degerlendirme katillmci yontemlerle yapilmali, yontemler ve sonuglar

taraflarla paylasilmali ve bu suretle taraflarin sonuclara giiveni saglanmalidir.

. Degerlendirmenin taraflari, degerlendirme yapacak kisiler dogru bir sekilde

tespit edilmeli, degerlendirme stireci iyi yonetilmelidir.

. Performans degerlendirmesinin kalitesinin tecrtibe dtizeyine, dtizenli
yapilmasma ve kurumsallasmayla dogru orantili oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Kisa donemde 6nemli sonuglar beklenmemelidir.

Kurum ici degerlendirme kiiltiirti gelistirilmelidir

ONARIMLAR : Kurum binasina ait iki adet yangin merdiveninin yagmur sularina
karst muhafazasinin yapilmast hususunda gereken 6nlemin ve onarimin yapilmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

SONUC

Bu plan Findikli Halk Egitimi Merkezinin 2019-2023 yillar1 arasinda uygulayacag:
stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performans: periyodik olarak
izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme
ekipleri olusturulacaktir. Bu rapor yayimnlandiktan hemen sonra merkezin idari
birimleri, ilgili hedefleri gerceklestirecek eylem planlarim1 hazirlayarak merkezde
kurulmus ilgili komisyonlara ulastirir. Merkez yoneticileri eylem planlarinin

uygulanmasindan sorumludurlar.

Yaymlanan stratejik plan yilda bir kere gozden gecirilerek degerlendirme
yapilacaktir. Her yil egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni
strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans

gostergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Bu planin merkezimizin bir ana gelisim plan1 olarak goriilmesi ve planda belirtilen

konulara biittin ¢alisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.

Mustafa Kazim SANDIKCI

Findikl Halk Egitimi Merkezi Mudiir
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