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                            “Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                                       Mustafa Kemal  ATATÜRK
                          İSTİKLÂL MARŞI
 Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

                                      Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
                                     Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
                                     Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
                                     Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

 Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.
                                     Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
                                     Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim 

                                     Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
                                     Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
                                       Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı: 
                                       Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

                                       Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

                                       Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ? 

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!

 Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,

 Etmesin tek vatanımdan beni dünyada c
                                      Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli: 

                                      Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli. 

                                      Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli

                                      Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 

Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım.
                                  Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 

                                  Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 

                                  Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

                                  Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

                                  Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!    
                                                                                                                M. Akif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

     Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.  

     Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır.Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

     Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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     Eğitim, kültür ve uygarlığın inşa aracı olarak her zaman bilimsel, sosyal, kültürel ve teknik gelişmelerin hazırlayıcı ve taşıyıcı unsurlarından etkilenen ve ülke insanını çağdaş değerlerle kaynaştıran, üzerinde titizlikle durulması ve her şeyden fazla sahiplenilip, kararlılık isteyen ve süreklilik taşıyan uğraş dolu bir süreçtir.
           Fındıklı Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 2014-2019 Stratejik Planı bireyleri eğiterek geleceğe güvenle bakıp teminat altına alma zorunluluğumuz olduğundan hazırlanmış ve uygulamaya konmuştur.

           Özlediğimiz, hedeflediğimiz kurum, Eğitim ve öğretimi sevdiren, düşünen, araştıran, teknolojiye ayak uydurabilen, yaratıcı yeteneklerinin gelişimin destekleyen, sorgulayan, bilgiyi kullanan, mesleklerinde uzmanlaşan, kendisiyle ve çevresiyle barışık bireyler yetiştirmek öncelikli görevimizdir.

Stratejik planın oluşturulmasında emeği geçen kurumumuz müdür yardımcısı Zübeyde ÖZKAYA’ya teşekkür ederim. Daha güçlü ve saygın bir eğitim ortamı oluşturmak üzere tüm çalışanlarımızın, kursiyerlerimizin, kurslarımızı bitirenlerin Fındıklı Halk Eğitim Merkezi’ni gelişmiş ve önde giden bir kurum olarak görmek isteyen diğer paydaşlarımızın uygulama aşamasına aktif olarak katılacaklarına inanıyor, tüm eğitimci ve idari personelimize ve kursiyerlerimize başarılar diliyorum

Saygılarımla… 

                                                                                  Mustafa KAZIM SANDIKÇI
                                                                             Fındıklı Halk Eğitimi Merkezi Müdürü.

                                                                                            Aralık 2018

            10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 5018 sayılı Kanunda, stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkili kılınmıştır. Bu çerçevede hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Bakanlığımız, anılan kanunda öngörülen “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin yayımlanmasını müteakiben, 2006/55 sayılı Genelge ile Stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 
Stratejik planlama, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır.
Başarılı bir stratejik planlama hazırlayabilmek için “Büyük resmin anlaşılması/görülmesi” ve mevcut duruma göre hareket edilmesi gerekir. Bu aşamada stratejik yönetim anlayışına sahip bir örgüt, istikrarlı stratejik yönetim süreçleri ve çalışanları doğru yönlendirme yeteneği ile başarıya ulaşabilir. 
Stratejik Planlama Sürecinde ;

· Kuruluşun faaliyetini gerçekleştirdiği iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesini ve değerlendirilmesini içeren durum analizi yapılmalı.

· Kuruluşun misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve amaçların elde edilebilmesi için ulaşılması gereken ölçülebilir sonuçlar anlamına gelen hedefler belirlenmeli. 

· Amaçlar ve hedeflere ulaşmak için takip edilecek yollar ve kullanılacak yöntemler olan stratejiler tespit edilmeli
· İzleme ve alınan sonuçların daha önce ortaya konulan misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuçlarla planın gözden geçirilmesini ifade eden değerlendirme süreci ile sonlandırılmalıdır.
Stratejik planlama sürecinin içerdiği aşamaların gerçekleştirilebilmesi için stratejik planlama üst kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulması gerektiğinden, müdürlüğümüzde de söz konusu kurul ve ekip oluşturulmuştur.

Fındıklı  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve müdürlüğümüze bağlı tüm okul/kurumlarda stratejik planlama çalışmaları eşgüdümlü ve koordineli olarak eğitim-öğretime olumlu katkı sağlayacağı inancı ile sürdürülmektedir.                                                              
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Stratejik Planlama Çalışmaları 

     Kurumumuz Stratejik Planına (2014-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, kurumumuz toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır.

     Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

     Stratejik planlama konusunda gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürleri ve müdür yardımcısı olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. 

    Stratejilerin Belirlenmesi; 

    Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

    Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

    1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip kurumumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

    a. Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

    b. Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

   c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

      2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
  3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

     4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

     5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

    6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler göz önünde bulunduruldu

  . 7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

    8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyet hesapları yapıldı. 

    9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

                                         FINDIKLI  HALK EĞİTİM MERKEZİ
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                                 28/12/2018
                                                                                       Mustafa Kazım SANDIKÇI

                                                                                      Halk Eğitim Merkezi Müdürü
MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. a) Fındıklı  İlçesinin Tarihsel Gelişim
    Orijinal tarihi Lazca adı Vitze olan yerleşimin adı ilk olarak Bizanslı Stephanus tarafından Vizirikos Limni adıyla anılmış olup Özhan ÖZTÜRK’e göre Viçe adını Karadeniz bölgesinin otokton halklarından Byzerlerden aldığını çözmüştür.

    Tarihte Roma İmparatorluğu Trabzon Krallığı egemenliklerinde bulunan Fındıklı 1509’da Osmanlı egemenliğine girdi.İlçe Artvine bağlıyken,1953’te Rize’ye bağlandı.Adını ise zamanında sakinlerinin fındık yetiştirmesinden dolayı alan fakat artık yerini çay yetiştiriciliğine bırakmış bir ilçedir.Kıyı şeridi çok geniş olmayan ancak denizden Kaçkarlara gittikçe genişleyen Abu ve Pishala derelerinin arasında kalan geniş vadileri ile yarı  tropikal bir cennettir.Fındıklı ilçesi Fatih Sultan Mehmet’in 1461 yılında Trabzon’un fethinden sonra Osmanlı egemenliği altına girmiştir
   .Önceden bölgede Tiranlılar,Makedonyalılar ve Bizanslılar yaşamıştır.1886 yılına kadar ‘KARYE’(Köy ile Nahiye arasında idari birim)olan Fındıklı’nın eski adı VİÇE’dir.Kanak göre Viçe 1887 yılında Hopa ilçesine bağlı bir nahiye oldu.15 Şubat 1916 tarihinde  tarihinde Rus işgaline  uğrayan Viçe Rusya’da 1917 yılında gerçekleşen Bolşevik ihtilalinden sonra imzalanan Brest Litovsk Barış Anlaşmasından sonra 11 Mart 1918 tarihinde işgalden kurtulmuştur.Viçe 11 Haziran 1947 tarihinde Fındıklı adıyla Çoruh(Artvin)iline bağlı bir ilçe olmuş ve 1948 yılında belediye teşkilatı kurulmuştur.Fındıklı 27 Kasım 1953 yılında Artvin ilinden ayrılıp Rize iline bağlanmıştır.İlçenin etnik yapısının yaklaşık %90’ı Laz,%10’u da Hemşinlidir.
1. b) Halk Eğitimi Merkezinin Tarihçesi
     1967 yılında faaliyete başlayan Halk Eğitimi Merkezimiz, çeşitli yerlerde kiralık büro ve eğitim odalarında hizmet verdikten sonra , 1985 yılında hükümet binasına;2009’un ağustos’unda da halen hizmet vermekte olduğu yeni binasına  taşınmıştır.

     Ortaokul eski binasının yerinde 2006 yılı şubat ayında ihalesi yapılarak EFİKAP projesine göre büyük Tip Halk Eğitim Merkezi binası inşa edilerek, resmen 2009 yılında hizmete açılmıştır. 2008-2009 eğitim-öğretim yılından itibaren Halk eğitim merkezi olarak kullanılmaktadır.Merkez Mahallesi, Sabancı Cad. 20 30-p pafta no 132/13 ada parsel no’da kayıtlı, 3657,08 metrekare yüzölçümlü, ifrazı yapılmamış ana taşınmazda 960 metrekare taban alan üzerinde (MEB 2000.28) 00.11.02 proje no’yla İnşa edilen merkezimiz 4800 metrekare kapalı alana sahiptir.
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2. Yasal Yükümlülükler
MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI

 YAYGIN EĞİTİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ
   Yaygın Eğitim

    Amaç ve işlevler 

    Madde 5 - Yaygın eğitimin amaç ve işlevinin; Anayasa, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri, Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi için planlı kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumun özellikleri ve ihtiyaçlarına göre bireylere;

    a) Millî bütünleşmeyi güçlendirici ve yurttaşlık görevini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, demokrasiyi güçlendirici, kişilerin düşüncelerini, kişiliklerini ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim çalışmaları yapmak,

    b) Okuma- yazma öğretmek, eksik eğitimlerini tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak,

    c) Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı eğitim imkânları hazırlamak, 

    d) İmkânların elverişli olması durumunda bilişim teknolojisi kullanılarak yaygın eğitimi yurt dışında ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yaygınlaştırmak, diğer ülkeler ile Türk Cumhuriyetleri ve Türk topluluklarına yönelik programlar hazırlayıp uygulamak,

    e) Türkçe'nin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak öğretilmesi, kullanılması ve yaygınlaştırılması yönünde yurt içi ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yurt dışı için öğretim programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak,

    f) Toplumun kalkınmasında kamu, özel ve yerel kaynaklar harekete geçirilerek kalkınma projelerine halkın katılımını sağlayıcı önlemler almak,

    g) Millî kalkınmayı destekleyici, toplumsal projelerin başarıya ulaşması için eğitim etkinliklerini düzenlemek ve bu tür çalışmalara katılmak,

    h) Millî kültür değerlerinin korunması, dünya kültürüne açık olarak geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına yardımcı olmak, 

    ı) Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışmaya yönelik alışkanlıklar kazandırmak,

    j) Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının geliştirilmesine, işsiz ya da farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazanmalarına yardımcı olmak,

    k) Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre eğitim- öğretim, üretim, istihdam, pazarlama ve örgütlenmeye yönelik çalışmalar yapmak,

    l) Kırsal kesimden göç edenlerin kent kültürüne uyum sağlamalarına yönelik eğitim çalışmaları yapmak,

    m) Kısa süreli ve kademeli eğitim uygulayarak sanayinin ihtiyacı olan iş gücünün yetiştirilmesine yardımcı olmak için meslekî ve teknik içerikli eğitim çalışmaları yapmak,

    n) Mesleklerinde hizmet içi eğitim vermek ve çeşitli mesleklerde gelişmeleri için gerekli bilgi ve becerileri kazandırma imkânı sağlamak,

    o) Sağlık kuruluşları ve alan uzmanlarının iş birliğinde halk sağlığının korunması, aile planlaması, sivil savunma, sağlıklı beslenme ve barınma, iyi bir üretici ve bilinçli bir tüketici olma niteliğini kazandırıcı çalışmalar yapmak, 

    p) Serbest zamanlarını en iyi şekilde değerlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak, yeteneklerini sergileme ve geliştirme imkânları sağlamak,

    r) Özel eğitim gerektiren, gelişim özelliklerine dayalı bireysel yeterlilikleri doğrultusunda okuma- yazma öğretmek, eğitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarını sağlamaktır.

    İlkeler 

    Madde 6 - Millî eğitimin genel amaçları ve temel ilkeleri ile bu Yönetmeliğin 5 inci maddesinde belirtilen amaçlar doğrultusunda yaygın eğitim hizmetlerinin ilkeleri şunlardır:

    a) Herkese açıklık: Herkesin yararlanabileceği biçimde yürütülür ve özel eğitim gerektiren bireyler için özel önlemler alınır.

    b) İhtiyaca uygunluk: Bireysel ve toplumsal ihtiyaçlara uygun olarak gerçekleştirilir.

    c) Süreklilik: Bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri biçimde düzenlenir.

    d) Bilimsellik: Her derece ve türdeki program ve uygulamalar, bilimsel araştırmalara dayalı olarak sürekli geliştirilir ve yenilenir.

    e) Planlılık: Kalkınma planları hedeflerine uygun şekilde; eğitim- öğretim, üretim, insan gücü, istihdam ilişkileri dikkate alınarak üretkenliğe ağırlık verilecek biçimde planlanır. 

    f) Yenilik ve gelişmeye açıklık: Programlar; öğrenme ve öğretme yöntemleri ile ders araç- gereç, bilimsel ve teknolojik gelişmelere, çevrenin ve ülkenin ihtiyaçlarına göre sürekli geliştirilir. 

    g) Gönüllülük: Bireyin ve toplumun çalışmalara isteyerek katılımları esas alınır. Sivil toplum kuruluşlarının yaygın eğitim etkinliklerine katılımlarının desteklenmesi ve özendirilmesi, yetki ve sorumluluklarının paylaşılması, merkez ile ailenin iş birliği, kulüpler, gönüllü çalışma grupları ve benzeri oluşumlara çalışma imkânı verilir.

    h) Malî destek: Döner sermaye kapsamı dışındaki kurs ve etkinlikler ücretsizdir. Gerçek ve tüzel kişiler, etkinliklere gönüllü olmak şartıyla aynî ve nakdî katkıda bulunabilirler. Aynî katkılar tamamıyla bağış şeklinde olabileceği gibi karşılıksız olarak belli bir etkinlik dönemi içinde kullanım şeklinde de olabilir. 

    ı) Her yerde eğitim: Amaçlar, düzenli ve programlı olarak yalnız kamu ve özel kurum ve kuruluşlarda değil aynı zamanda evde, çevrede, iş yerlerinde, her yerde ve her fırsatta gerçekleştirilir.

    j) Bütünlük: Örgün eğitim ile birbirlerini tamamlayacak ve destekleyecek, gerektiğinde aynı nitelikleri kazandırabilecek biçimde, her türlü imkânlarından yararlanabilecek bir bütünlük içerisinde düzenlenir.

    k) Eş güdüm: Aynı alanda hizmet yürüten çeşitli kamu, özel ve gönüllü kurumlar arasında eş güdüm ve iş birliği sağlanarak hizmetlerde etkililik ve verimlilik artırılır. Bu etkinlikler, millî eğitimin amaçlarına uygunluk yönünden denetlenir.

3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER   
1.  Eğitim- Öğretim Etkinlikleri
    Kurslar

    Madde 45 - Kısa süreli programlara dayalı eğitim etkinliği yoluyla yaş, eğitim seviyesi ve cinsiyet farkı gözetmeksizin, örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişileri, iyi ahlâklı insan, özgür düşünceli birey, meslek sahibi, ortak kültürün gönüllü temsilcisi, katılımcı, paylaşımcı ve üretken vatandaş, olarak yetiştirmek amacıyla yer ve zamana bağlı olmaksızın her fırsatta kurslar düzenlenebilir.

    Kurs türleri

    Madde 46 - Kurslar, okuma- yazma, meslekî ve teknik ile sosyal ve kültürel olmak üzere üç ana bölümde düzenlenir.

    Okuma- yazma kursları; zorunlu ilköğretim çağı dışına çıkmış okuma- yazma bilmeyen ve okur- yazar olup ilköğretimini tamamlayamamış vatandaşların okuma- yazma öğrenmelerini, okur- yazar olanların ilköğretimde temel beceri kazanmalarını ve eksik eğitimlerini tamamlamalarını desteklemek amacıyla kurslar düzenlenir. Bu kurslar, okuma- yazma öğrenme ve eksik eğitim tamamlamaya yönelik programlardan oluşur.

    Meslekî ve teknik kurslar; kişilere meslekî bilgi ve beceri kazandırmak ve onların bu yönlerini geliştirmek, boş zamanlarını değerlendirmek, kendi ihtiyaçlarını karşılamalarını sağlamak amacıyla beceri geliştirme kursları; iş gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu nitelikte meslek elemanı yetiştirmeye yönelik meslek kazandırma kursları olmak üzere iki şekilde düzenlenir. Meslek kazandırma kurslarında, mesleğin gerektirdiği temel bilgi ve beceri konuları, isteğe bırakılmadan zorunlu olarak işlenir. Aynı şekilde teknoloji bilgisi, iş güvenliği, verimlilik, girişimcilik ve benzeri derslere de kurs süresince yer verilir. 

    Sosyal ve kültürel kurslar; toplumun kültür seviyesini yükseltmek, kişilere sosyal, kültürel ve sportif nitelikli bilgi ve beceriler kazandırmak, onları bir üst öğrenim sınavlarına hazırlamak, millî kültür değerlerimizi korumak, yaşatmak, yaygınlaştırmak ve yeni nesillere aktarılmasını sağlamak amacıyla düzenlenir.     

Kurs Dışı Etkinlikler : Halk eğitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin dışında sosyal ve kültürel uygulama denilen yarışma, toplantı, sempozyum, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama vb. etkinlikler de düzenlenir. Ayrıca gönüllü kişilerden oluşturulan eğitsel kollarda sosyal kültürel amaçlı faaliyetler düzenlenir. Sosyal kültürel uygulamalar ile eğitsel kollara katılacaklarda kursiyer olma şartı aranmaz. Bu etkinliklere kurslara kayıtlı kişiler katılabilecekleri gibi kayıtlı olmayan gönüllü kişilerde devam edebilmektedirler. 

Halk Eğitimi Merkezlerinde Üretime Yönelik Açılan Kurslar : Halk eğitimi merkezlerinde boş zamanları değerlendirmek, aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla beceri geliştirmeye yönelik kurslar açıldığı gibi, kişilere istihdam kolaylığı sağlayıcı, üretime dönük, gelir getirici kurslarda düzenlenir. Bu kurslar normal şekilde açılacağı gibi halk eğitimi merkezleri bünyesindeki döner sermaye işletmeleri yoluyla da açılır. Kurslara devam edenler bir yandan ilgili kurs dalında bilgi ve beceri sahibi olurken diğer yandan da üretime katılarak gelir elde edebilmektedirler. Halıcılık, kilimcilik, trikotaj, makine nakışları, konfeksiyon, bez dokuma, el sanatları, ayakkabıcılık, ağaç işleri, gümüş işlemeciliği, çinicilik kursları üretime yönelik düzenlenen kurslardan bazılarıdır. 

Halk Eğitimi Merkezlerinde Engelli Kişiler İçin Açılan Sosyal-Kültürel ve Mesleki Teknik Amaçlı Kurslar: Bakanlığımız özel eğitim gerektiren kişilere duygusal yaklaşım yerine gerçekçi yaklaşım sağlayıp onları üretici kılmak, topluma kazandırmak, istihdamlarını kolaylaştıracak bilgi ve beceriler kazandırmak, sosyal aktivitelere katılımlarını teşvik etmek amacıyla halk eğitimi merkezleri yoluyla kurslar düzenlemektedir. 

Bağımsız kurs veya kaynaştırma şeklinde düzenlenen kurslarda kişilerin engel durumları dikkate alınmaktadır. MEB Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü ile bağlı birimleri işbirliğinde sürdürülen kursla: İşitme engelliler, konuşma engelliler, zihinsel engelliler, hastanede yatan çocuklar, görme engelliler, bedensel engelliler şeklinde  planlanıp uygulanmaktadır.

Halk Eğitimi Faaliyetlerinin Yürütülmesinde Resmi ve Özel Kuruluşlar İle Gönüllü Kuruluşlarla İşbirliği : Halk eğitimi faaliyetleri halk eğitimi merkezlerince ve tamamen halk eğitimi merkezlerinin imkanlarıyla açıldığı gibi belli prensipler dahilinde diğer resmi ve özel kurum-kuruluşlar ile gönüllü kuruluşlar işbirliğinde de düzenlenir. 

Birlikte hazırlanıp uygulamaya konulan bir işbirliği protokolü çerçevesinde düzenlenen kurslarda tarafların yükümlülükleri ve görevleri açık olarak belirtilir ve faaliyetler bu doğrultuda yürütülür. 

   2.  Programlar

    Programların amaçları 

    Madde 68 - Yaş, eğitim düzeyi ve cinsiyet farkı gözetmeksizin; örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişilerin bilgi, beceri ve davranışlarını geliştirmek amacıyla; onların ilgi, istek, yetenek ve beklentileri doğrultusunda okuma- yazma, sosyal ve kültürel ile meslekî ve teknik eğitim ve öğretim programları hazırlanarak merkezlerce uygulanır. 

    Yaygın eğitim programları; 

    a) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girişimci, üretken, sosyal bilinç sahibi, yenilikleri ve gelişmeleri izleyen ve kendini buna göre sürekli geliştiren, iyi insan, iyi vatandaş olarak yetiştirmek, istihdam için gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranışları kazandırmak, araştıran, geliştiren, değerlendiren, tasarlayan, girişimci ve yaratıcı bireyler olarak yetiştirmek, 

    b) Bir meslek sahibi olup mesleğinde ilerlemek isteyenler ile meslek değiştirmek isteyenlere ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek,

    c) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ihtiyaç duydukları yeterlilikleri kazanmalarına uygun eğitimleri sağlamak,  amacı taşır.

    Programların içeriği 

    Madde 69 - Yaygın eğitimde programlar, örgün eğitimle birbirini destekleyecek ve tamamlayacak, gerektiğinde aynı nitelikleri kazandıracak kalkınma planları ile bağlantılı ve işlevsel biçimde genel, meslekî ve teknik olmak üzere iki ana bölümde hazırlanır. 

    Bunlar:

a) Genel Eğitim Programları;
1) Tamamlama programları; kişilere okuma yazma öğretme, ilköğretimde temel becerileri kazandırma ve eksik eğitimlerini tamamlamaya destek sağlayıcı programları içerir. 
2) Sağlık, aile hayatı, anne çocuk eğitimi programları; bireyin hayatındaki çeşitli dönemler ile aile hayatındaki farklı dönemlere ve bireyin içinde bulunduğu farklı şartlara göre sürekli değişen eğitim ihtiyaçlarına cevap verebilecek sağlıklı yaşama alışkanlıkları, uyum eğitimi, ana- baba eğitimi, ana çocuk sağlığı, aile planlaması, çevre sağlığı, beslenme, aile ilişkileri, emeklilik eğitimi konularındaki programları içerir. Gelişmiş ülkelerde üçüncü yaş okulları adı altında uygulanan yetişkin eğitimi programlarına merkezler bünyesinde önem ve öncelik verilir.
3) Vatandaşlık eğitimi programları; toplumsal bütünleşmeyi sağlamak, iyi bir vatandaş, iyi bir insan yetiştirmek, demokratik hayatı toplumun tüm birimlerine benimsetmek ve buna dair bilinç kazandırmak amacıyla düzenlenen programları içerir.
4) Özdoyum eğitimi programları; bireylerin serbest zamanlarının değerlendirilmesi isteğinden doğacak eğitim ihtiyaçlarını karşılamak, bireye hayatının herhangi bir döneminde kendisini gerçekleştirme imkânı verebilecek eğitim programlarını içerir.
5) Toplumsal ve kırsal kalkınma programları; kalkınmayı hedefleyen kooperatifleşme, gelir getirici, beceri kazandırıcı, kentleşmenin ve tarım teknolojisinin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde meslekî ve teknik programlarla bütünleşebilecek biçimde hazırlanıp uygulanan programları kapsar.
b) Meslekî ve Teknik Eğitim Programları;
    1) Meslek kazandırma programları; işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu ara işgücünü yetiştirmeye yönelik meslekî ve teknik amaçlı programları içerir. 

    2) Temel beceri geliştirme programları; kişileri tüketicilikten üretici konumuna getirmek, meslekî ve teknik alanda beceri sahibi yapmak, aile ve ülke ekonomisine katkı sağlamak amacıyla hazırlanıp uygulanan programları içerir. Yeni meslek öğrenmek, mesleğinde ilerlemek ya da mesleğini değiştirmek isteyenlere yönelik programlar ihtiyaca göre hazırlanır ve uygulanır.

    3) Teknoloji kullanım programları; teknoloji alanında meydana gelen gelişmeleri toplumun ilgili kesimlerine zamanında ulaştırmak, yeni gelişim ve değişime uyum sağlamak amacını içerir.

Halk Eğitim Merkezi faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir;

	FAALİYET ALANI


	ÜRÜN / HİZMET

	Eğitim Öğretim Faaliyetleri


	1-Yetişkinler için okuma- yazma kursları

2- Meslekî ve teknik kurslar

3-Sosyal ve kültürel kurslar
4-Açık İlköğretim ve Açık Lise kayıt kabul

	Program Geliştirme Faaliyetleri


	1-Tamamlama programları

2- Sağlık, aile hayatı, anne çocuk eğitimi programları

3- Vatandaşlık eğitimi programları

4- Meslek kazandırma programları

5- Temel beceri geliştirme programları

6- Teknoloji kullanım programları

	Yönetim ve Bütçe Faaliyetleri


	1-Planlama ve denetim

2-Ders araç gereci temin etmek

3-Personel hizmetleri

4-İç hizmetlere dair koordinasyon hizmetleri

5-Sivil savunma hizmetleri


4. PAYDAŞ ANALİZİ

Yaygın Eğitim; Örgün eğitimin yanında ve dışındaki tüm kişileri hedef kitlesi içine alan ve yaşam boyu devam bir eğitimdir. Bu nedenle yaygın eğitimin hedef kitlesini geniş bir yetişkin grubu oluşturmaktadır.

· Okuma-yazma bilmeyenler, temel eğitim eksikliği olanlar, 

· Örgün eğitimin herhangi bir kademesinden ayrılmış olanlar, 

· Herhangi bir örgün eğitimi bitirmiş olanlar, 

· Örgün eğitime devam ederken, arta kalan boş zamanlarını değerlendirmek isteyenler, 

· Bir mesleğe sahip olamayanlar, 

· Meslek değiştirmek isteyenler, 

· Yaşlı ve emekliler, 

· Yasal kısıtlılık altında bulunanlar,   

· Köyden kente göçenler, 

· Özel eğitim gerektiren kişiler, 

· Kendi işini kurmak isteyenler, 

Halk Eğitimi merkezleri bünyesinde açılan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar, iç ve dış paydaşlar ile yararlanıcılar/müşteriler olarak sınıflandırıla bilir. 

İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlardır. Kuruluşun çalışanları, yöneticileri ve kuruluşun bağlı olduğu bakan, iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 

Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kuruluş faaliyetleriyle ilişkisi olan diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kuruluşa girdi sağlayanlar, sendikalar, ilgili sektör birlikleri dış paydaşlara örnek olarak verilebilir. 

Müşteriler (Yararlanıcılar): Kuruluşun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır. Müşteriler dış paydaşların alt kümesidir.

 HALK EĞİTİM MERKEZLERİNİN PAYDAŞLARI

a. Paydaşların Tespiti
            İç Paydaşlar:

· Müdür
· Müdür Yardımcıları
· Öğretmenler ve Usta öğreticiler
· Kursiyerler

· Öğrenciler

· Veliler

· Okul Aile Birliği Üyeleri
            Dış Paydaşlar:

· Kaymakamlık

· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

· Rize 

· İŞ-KUR
· Sağlık Müdürlüğü

· Özel İdare

· Belediye

· Muhtarlar

·  Şirketler Sivil toplum örgütleri
· Sendikalar 

· Dernekler 

·  Vakıflar

· İlköğretim Kurumları

· Ortaöğretim Kurumları
A. Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Belirlenen paydaşlar tümü ile etkili bir iletişim kurulmasını imkânsız kılacak sayı da olabilir. Bu nedenle paydaş görüşlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere belirlenen paydaşlar önceliklendirildi.

Paydaşların önceliklendirilmesinde; paydaşın kuruluşun faaliyetlerini etkileme gücü ile kuruluşun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alındı. Paydaşların önceliklendirilmesi aşağıdaki tablodaki gösterilmiştir.
   Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	PAYDAŞIN ADI

DIŞ PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ/DIŞ PAYDAŞ/YARARLANICI
	NEDEN PAYDAŞ

	Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Temel Ortak

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Temel Ortak

	Rize İŞ-KUR
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Belediye
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Sağlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Özel İdare
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Muhtarlar
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Şirketler
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Sivil Toplum Örgütleri
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Dernekler
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	İlköğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak

	Ortaöğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Stratejik ortak


	PAYDAŞLAR


	FAALİYET 1

	FAALİYET 2
	FAALİYET 3

	
	ÜH1
	ÜH2
	ÜH3
	ÜH4
	ÜH1
	ÜH2
	ÜH3
	ÜH4
	ÜH5
	ÜH6
	ÜH1
	ÜH2
	ÜH3
	ÜH4
	ÜH 5

	Müdür
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Müdür yardımcıları
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	*

	Okul Aile Birliği
	*
	
	*
	
	*
	*
	*
	
	
	*
	*
	*
	
	
	*

	Öğretmenler ve Usta öğreticiler
	*
	
	*
	
	*
	*
	
	*
	
	*
	*
	*
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	*
	
	*
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	
	

	 Kursiyerler
	*
	
	*
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	
	*

	Veliler
	*
	
	*
	
	
	*
	
	*
	*
	*
	
	*
	
	
	

	Kaymakamlık
	*
	*
	*
	
	*
	*
	*
	*
	
	*
	*
	*
	*
	*
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	*
	*
	*
	
	*
	*
	*
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Rize  İŞ-KUR
	
	*
	
	
	
	*
	
	*
	
	*
	
	
	*
	
	

	Belediye
	*
	*
	*
	
	
	*
	*
	*
	
	*
	*
	*
	*
	
	

	Sağlık Grup Başkanlığı
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	*
	*
	
	

	Muhtarlar
	*
	*
	*
	
	
	*
	*
	*
	
	*
	*
	*
	
	
	*

	Şirketler
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	*
	
	*
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
        Halk Eğitim Merkezimizin uygulamalarına yön verilmesi, farklı paydaş ve katılımcıların görüş ve düşüncelerinin belirlenmesi, planlamanın sağlıklı ve çok boyutlu bir anlayışla ele alınmasına olanak sağlanması, çalışanlarımızın beklentilerinin karşılanması, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile iyileştirmeye açık alanlarımızın tespit edilmesi amacıyla Kurumumuz çalışanlarına yönelik anket çalışması yapılması kararlaştırılmıştır. Anket soruları hazırlanırken personelimizle zaman zaman yapılan ikili ve çoklu görüşmeler ile ziyaretler esnasında dile getirilen hususlara dikkat edilecektir.
    Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıtılması bir program dâhilinde yürütülmüştür. 

    Paydaşların görüşleri alınırken temel olarak şu sorulara cevaplar arandı:

· Kuruluşun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir? 

· Kuruluşun olumlu bulduğunuz yönleri nelerdir?  

· Kuruluşun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir?  

· Kuruluştan beklentileriniz nelerdir?  
5.  KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ          

 Kurum İçi Analiz   

    1) Teşkilat Yapısı

                            HALK EĞİTİM MERKEZİ TEŞKİLAT YAPISI


2İnsan Kaynakları 

· Kuruluş personelinin sayısı ve dağılımı

HALK EĞİTİMİ MERKEZİ PERSONEL SAYISI VE DAĞILIMI
	GÖREVİ
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM

	Müdür
	1
	 -
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Öğretmen
	0
	2
	2

	Kadrolu Usta Öğretici
	-
	 -
	-

	Kadrosuz Usta Öğretici
	10
	75
	85

	Teknik Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler
	1
	1
	2

	 
	 
	 
	 

	TOPLAM
	
	
	


NOT: Halk Eğitim Merkezimizin personel sayısı kursların açılıp kapanmasına göre değişmektedir.
       Personelin eğitim düzeyi, yetkinliği ve deneyimi

HALK EĞİTİMİ MERKEZİ PERSONELİNİN EĞİTİM DÜZEYİ

	MEZUNİYET DURUMU


	SAYI

	İlköğretim
	5

	Ortaöğretim
	50

	Ön Lisans
	20

	Lisans
	10

	Yüksek Lisans
	0


NOT: Halk Eğitim Merkezimizin personel sayısı kursların açılıp kapanmasına göre değişmektedir. Mezuniyet durumu da buna bağlı olarak değişmektedir.
	Kurs Türü
	Açılan Kurs Sayısı
	Kursiyer Sayısı

	
	
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Mesleki ve Teknik Kurslar
	77
	986
	174
	1192

	Genel Kurslar(Sosyal ve Kültürel Kurslar)
	36
	269
	190
	427

	Okuma-Yazma Kursları
	8
	11
	2
	13

	TOPLAM
	121
	1266
	366
	1632


3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı  
KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI

	Bilgisayar 
	30

	Projeksiyon
	2

	Faks
	1

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	1

	Dizüstü bilgisayar
	1

	Lazer yazıcı
	2

	Mürekkep püskürtmeli yazıcı
	2

	
	NOT: Muhasebe, bilgisayar, seracılık, kuaförlük vb. kurslarımızda, mahalli birimlerimizde açılan kursların uygulamalarına yönelik teknolojik araç ve gereçler kullanılmaktadır.


4. Eğitimin Finansmanı (Mali Kaynaklar)    

· Bütçe büyüklüğü

Merkezimizin giderleri bakanlık bütçesinden aktarılan ödeneklerle karşılanmaktadır. Okul Aile Birliği vasıtası ile yapılan yardımlarla merkezin çeşitli ihtiyaçları giderilmektedir.

· Kuruluşun araç, bina envanteri ve diğer varlıkları   

           Kurumun Bina Durumu

 Bina bilgileri

1 adet Müdür odası

2 adet Müdür Yardımcısı odası

1 adet Resim ve el sanatları atölyesi
1 adet Step Aerobik salonu

1 adet çocuk bakım odası

1 adet teşhir odası

1 adet çok amaçlı oyun ve gösteri salonu
1 adet cilt  bakımı ve kuaförlük atölyesi
1 adet konferans ve toplantı salonu
19 adet sınıf bulunmaktadır. (feretiko,dikiş nakış,kilim dokuma,sepet örücülüğü,ebru-teazahip,İngilizce,keçe,koro vb)
TEKNOLOJİK ALT YAPI

1-   30 ADET BİLGİSAYAR

2-  2 ADET PROJEKSİYON

3-  3 ADET LAPTOP

4-  1 ADET FAX

5-  1 ADET FOTOKOPİ MAKİNESİ

6-  1 ADET TARAYICI

7-  2 ADET LAZER YAZICI

8-  2 ADET İNTERNET BAĞLANTISI

9-  1 ADET TELEFON BAĞLANTISI

Halk Eğitim Merkezi’nin genel olarak eğitim/öğretim faaliyetleri
     Yaygın eğitim;

      Anayasa, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri, Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi için planlı kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumun özellikleri ve ihtiyaçlarına göre bireylere;

    a) Millî bütünleşmeyi güçlendirici ve yurttaşlık görevini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, demokrasiyi güçlendirici, kişilerin düşüncelerini, kişiliklerini ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim çalışmaları yapmak,

    b) Okuma- yazma öğretmek, eksik eğitimlerini tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak,

    c) Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı eğitim imkânları hazırlamak, 

    d) İmkânların elverişli olması durumunda bilişim teknolojisi kullanılarak yaygın eğitimi yurt dışında ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yaygınlaştırmak, diğer ülkeler ile Türk Cumhuriyetleri ve Türk topluluklarına yönelik programlar hazırlayıp uygulamak,

    e) Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak öğretilmesi, kullanılması ve yaygınlaştırılması yönünde yurt içi ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yurt dışı için öğretim programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak,

    f) Toplumun kalkınmasında kamu, özel ve yerel kaynaklar harekete geçirilerek kalkınma projelerine halkın katılımını sağlayıcı önlemler almak,

    g) Millî kalkınmayı destekleyici, toplumsal projelerin başarıya ulaşması için eğitim etkinliklerini düzenlemek ve bu tür çalışmalara katılmak,

    h) Millî kültür değerlerinin korunması, dünya kültürüne açık olarak geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına yardımcı olmak, 

    ı) Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışmaya yönelik alışkanlıklar kazandırmak,

    j) Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının geliştirilmesine, işsiz ya da farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazanmalarına yardımcı olmak,

    k) Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre eğitim- öğretim, üretim, istihdam, pazarlama ve örgütlenmeye yönelik çalışmalar yapmak,

    l) Kırsal kesimden göç edenlerin kent kültürüne uyum sağlamalarına yönelik eğitim çalışmaları yapmak,

    m) Kısa süreli ve kademeli eğitim uygulayarak sanayinin ihtiyacı olan iş gücünün yetiştirilmesine yardımcı olmak için meslekî ve teknik içerikli eğitim çalışmaları yapmak,

    n) Mesleklerinde hizmet içi eğitim vermek ve çeşitli mesleklerde gelişmeleri için gerekli bilgi ve becerileri kazandırma imkânı sağlamak,

    o) Sağlık kuruluşları ve alan uzmanlarının iş birliğinde halk sağlığının korunması, aile planlaması, sivil savunma, sağlıklı beslenme ve barınma, iyi bir üretici ve bilinçli bir tüketici olma niteliğini kazandırıcı çalışmalar yapmak, 
    p) Serbest zamanlarını en iyi şekilde değerlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak, yeteneklerini sergileme ve geliştirme imkânları sağlamak,

    r) Özel eğitim gerektiren, gelişim özelliklerine dayalı bireysel yeterlilikleri doğrultusunda okuma- yazma öğretmek, eğitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarını sağlamaktır.
b) Çevrenin Halk Eğitim Merkezi’nden beklentileri  

Küreselleşmenin oluşturduğu yeni dünya düzeninde; yeni arayışlar, yeni yapılanmalar

ile hızlı bir değişim başlamıştır. Bu hızlı değişim ve gelişim sürecinin iş alanlarına ve mesleklere yansımasının gereği olarak, eğitimdeki klasik tür ve kademelendirme anlayışı, yerini yeni teknolojilere göre programlar belirleme yaklaşımına bırakmıştır.


Bireyin, evrendeki değişime ve gelişen ya da değişen mesleklere uyumunu sağlayacak, bugünkü çağdaş eğitimin en belirgin yaklaşımı olan ve hedef kitlesi tüm insanlar olan hayat boyu öğrenme eğitim sistemimizin basamaklarından birini oluşturmaktadır.


Bu bağlamda Halk Eğitim Merkezleri;

· Bireysel ve kurumsal öğrenmenin önündeki tüm engellerin kaldırılarak öğrenmenin teşvik edilmesine odaklanmalıdır.

· Kamu tarafından sunulan eğitim fırsatlarının herkesin erişebileceği yaygınlıkta ve miktarda olmasını sağlamalıdır.

· Sunulan eğitim fırsatlarının kalitesinin yükseltilmesini ve kaliteli eğitime talebin artırılmasını sağlamalıdır.
· Eğitimin yasayla tanımlanmış ekonomik, sosyal ve kültürel amaçlarını gerçekleştireceği hususunda topluma ve çıktılarını kullanacak kesimlere güven vermelidir.

   c) Sosyal Diyalog  

            Eğitimin içeriği belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yanında ilgili tarafların görüşlerinin alınarak planlanması, Türk eğitiminin geleneğinde olan bir olgudur. 


Okul ve iş yaşamı arasındaki iş birliğinin mesleki ve teknik eğitim boyutu anlamlı olmakla birlikte, her tür ve kademedeki eğitimde bu iş birliğinin yaygınlaştırılması önem arz etmektedir. Okul Aile Birliklerinin yasal çerçeve içinde kurumsal bir yapıya kavuşturulması özellikle velilerin okul ve eğitimle ilişkilerine etkinlik kazandırmıştır.           

6-Çevre Analizi

1)PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik)  

	ÇEVRE ANALİZİ ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	

PEST ANALİZİ
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu

	POLİTİK
	5084 sayılı Teşvik Kanunu
	 
	 
	* 
	 
	 

	
	Sınavsız MYO geçiş hakkı
	 
	 
	 
	 *
	 

	
	Hızlı nüfus artışı
	* 
	 
	 
	 
	 

	EKONOMİK
	Markalaşmış kuruluşların bölgemize yatırım yapması
	 
	 
	 
	 
	* 

	
	Metropollere ulaşımın kolay olması
	 
	 
	 
	 
	* 

	
	 İlimize doğalgaz gelmesi
	 
	 
	 
	 *
	 

	SOSYAL
	Kültür turizm bölgesi olması
	 
	 
	 *
	 
	 

	
	 Bölge insanın istihdama yönelik yatırım yapmamaları 
	 
	 
	* 
	 
	 

	
	 Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği
	 
	 *
	 
	 
	 

	TEKNOLOJİK
	 Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	 
	 
	 
	 
	 *

	
	TC Kimlik numarası ile tüm işlemlerin yapılması
	 
	 
	 
	* 
	 

	
	Sanayideki yatırımcıların teknolojiyi yakından takip etmesi
	 
	 
	 
	 *
	 


7-GZFT (SWOT) Analizi   

    Çevre analizi, kuruluşun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, kuruluş için kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Fırsatlar, kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen ve kuruluşa avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.

GZFT analizi, güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler arasında ilişki kurulması ve stratejilerin geliştirilmesine temel teşkil eder.



	           Güçlü Yönlerimiz
	           Zayıf Yönlerimiz

	· Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu

· İdari kadronun deneyimli olması

· Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile her kesime hitap edebilme

· Eğitim teknolojilerinin kullanılması

· Ulaşım kolaylığı

· Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir işbirliği geleneğine sahip olunması
	· Norm kadro açığı

· Merkez dışında yer alması

· Yardımcı hizmetli ve memur sınıfında yeterli personelin olmaması

· Göç alan bir olması

· Fiziki alt yapı yetersizliği



	           Fırsatlarımız
	           Tehditlerimiz

	· Recep Tayyip Erdoğan üniversitesi

· Halkın eğitime verdiği önem

· Kültür-turizm bölgesi olması

· Bilgisayar ve internet kullanımının artması

· Büyük şehirlerimize yakın olması


	· Niteliksiz göç

· Sosyal-kültürel alanların yetersizliği

· İlimizde bölgesel sosyo-ekonomik farklılıkların olması




A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER   



TEMEL DEĞERLER

1) Çağdaş toplumun yaratılmasına yol gösteren Atatürkçü düşünceyi esas alırız,

2)  Toplumun gelişmesinin ön koşulunun bireylerin bilinçli ve üretken hale getirilmesi olduğuna inanırız,
 
3) Halk Eğitimi Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde oluruz.

4)  Meslek sahibi olamamış ya da mesleğinde kendini geliştirmek isteyenlere, okuma yazma bilmeyenlere gerekli eğitimi veririz.
 
5) Gerçek başarıya ekip çalışması ve ortak kararlarla varabileceğimize inanırız,

6) Toplumun gelişen teknolojiye ulaşabilmesi için çalışırız,

7) Çalışanların fikirlerine değer veririz,

8)  Eğitim-Öğretim çalışmalarının yanında merkezimizi tanıtım faaliyetlerine önem veririz,

9) Başarı yolunun isteyerek ve severek çalışmaktan geçtiğini biliriz,

10)  Çağdaş toplum olabilmenin kültür değerlerine bağlı, ancak gelişmelere açık olmakla mümkün olduğuna inanır ve bu doğrultuda çalışırız. 
	STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ

	    GENEL, MESLEKİ
             VE
   TEKNİK KURSLAR
	AMAÇ.1:Meslek kursları ile yetişkinleri aktif ve üreten hale getirmek.

	
	Amaç.2:Genel kurslarımızla insanları daha aktif daha sağlıklı hale getirmek

	OKUMA YAZMA KURSLARI
	AMAÇ.3:Okur Yazar seviyesini en üst seviyeye taşımak için birinci kademe okuma yazma kurslarını sayılarını arttırmak.

	
	AMAÇ.4:İkinci kademe okuma yazma kursları ile okur yazar olanların daha çok bilinçlendirilmesini sağlamak.

	SEMİNER
VE
KONFERANSLAR
	AMAÇ.5:Seminer ve konferanslarla yetişkinlerin ihtiyaç duydukları mesleki alanlarda bilgilendirmek.


	TEMA.1: GENEL, MESLEKİ VE TEKNİK KURSLAR 


STRATEJİK AMAÇ.1: :Meslek kursları ile yetişkinleri aktif ve üreten hale getirmek. 
	HEDEF.1.1:Devam etmekte olan Genel kurslarla birlikte Mesleki ve Teknik kurs çeşitlerinden olan inşaat sektörüne yönelik kursların açılması


.
 Faaliyet.1: Kurslarla ilgili duyuru
 Faaliyet.2: Kursların açılması 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
P.G.1:Duyurunun yapılıp yapılmadığı 
P.G.2:Kursun açılıp açılmadığı 
STRATEJİK AMAÇ.2: Genel kurslarımızla insanları daha aktif daha sağlıklı hale getirmek 
	HEDEF.2.1:Kurs çeşitlerinin ve kursiyer sayısının her yıl %10 oranında artırmak


 Faliyet.1: Kurslarla ilgili duyuru
 Faaliyet.2: Kursların açılması 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
P.G.1:Kursa açılan kurs sayısı 
P.G.2:Kursa katılan kursiyer sayısı 
STRATEJİLER 
    Açmakta olduğumuz mevcut meslek kurslarının çeşitlerini çoğalmak için yeni stratejiler ve politikalar üretmeye kara verdik. Bunun için öncelikle inşaat sektöründe (Sıvacı,tuğlacı,kalıpçı,boyacı,demirci betoncu ahşap döşemeci)alanlarında ve Hijyen Eğitimi alanında  açtığımız ve önümüzdeki aylarda uygulamaya devam edeceğimiz  meslek kurslarını planlayıp yöre halkına ve ilgili kuruluşlara bilgilendirme çalışması yapıldı.Bu çalışmalar beş yıllık süreç boyunca devam edecektir. 
    Meslek kurslarımızdan geçen kursiyerlerimizin iş hayatında yer almalarını sağlamak için ilgili kuruluşlarla ve esnaflarla ortak bilgi alış verişi yapılarak,bu kişilerin istihdam edilmelerini sağlamak genel politikamız olmuştur. 
    Genel kurslar kapsamında olan spor,müzik,sağlık halk oyunları ve resim gibi alanlarda yoğun olarak devam etmekte olduğumuz kurs sayımızı daha çok arttırarak atıl durumdaki yetişkinlerimizi faal hale getirmek stratejimiz olmuştur. 
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	TEMA.2:OKUMA YAZMA KURSLARI


STRATEJİK AMAÇ.3: Okur Yazar seviyesini en üst seviyeye taşımak için birinci kademe okuma yazma kurslarını sayılarını arttırmak.
	Hedef.3.1:Bölgemizdeki okur yazar oranını planlama süreci sonunda %100’e tamamlamak.


	Hedef.3.2:Okuma yazma bilip de ellerinde belge olmayan yetişkinlerin 1.kademe seviye tespit sınavında geçirilerek tamamını belge sahibi yapma.


Faaliyet.1:İlçedeki okuma yazma bilmeyen 2618 kişiye ulaşılacak.

Faaliyet.2:Okuma yazma bilenler belgelendirilecek. 

Faaliyet.3:Okuma yazma bilmeyenler ise kurslar açılarak eğitim verilecek.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

 P.G.1:İlçe genelinde verilen belge sayısı 

P.G.2:Okuryazar oranı 

     Stratejiler:İlçe genelinde 2009 yılı TUİK verilerine göre tespiti yapılan 2618 kişiye ulaşılarak okur yazar olup olmadıkları tarafımızdan tespiti yapılacak.Okur yazar olup ta belgesi olmayanlar 1.kademe seviye tespit sınavı ile başarılı olanlar belgelendirilecek. Başarısız olanlar 1.Kademe okuma yazma kurslarına yönlendirilip okur yazar hale getirilecekler. 

      Hedefimiz 2014 yılı sonuna kadar Kumluca’daki okuma yazma bilmeyenlerin sayılarımı sıfırlamaktır
STRATEJİK AMAÇ.4: İkinci kademe okuma yazma kursları ile okur yazar olanların daha çok bilinçlendirilmesini sağlamak.
	Hedef.4.1:Okur yazar olup da 2.kademe veya ilkokul 5.sınıf diploması olmayanların tespit edilip 2.kademe seviye tespit sınavına alınmalarını sağlamak.


	Hedef.4.2:İkinci kademe belgesi alanların Açık İlköğretim Okuluna kayıt yaptıran öğrenci sayısını planlama süreci sonunda %25 oranında arttırmak


.
Faaliyet.1:Birinci kadem okuma yazma belgesi olanlar 2.kademe okuma yazma kurslarına veya 

2.Kademe seviye tespit sınavlarına alınarak sınav sonunda başarılı olanlara belgeleri verilecek 

Faaliyet.2:İkinci kademe okuma yazma belgesi alanlar Açık İlköğretim okuluna kayıt yapmaları sağlanacak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

P.G.1:Açık ilköğretim Okulu kayıt sayısı 

P.G.2:Diploması olmayan okur yazar sayısı
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STRATEJİLER 

     2009-2010 TUİK verilerine göre ilçemiz genelinde okuma yazma bilmeyenlerin listesi alındıktan sonra kişilerin adres tespiti yapılıp kendilerine ulaşıldı.Okuma yazma bilenler oldukları yerde belgelendirildi. 

    Sınava tabii tutulacaklar en yakın okula çağrılarak 2010 yılında seviye tespit sınavından geçirilip 1100 kişi belgelendirildi.Hedefimiz 2014 yılına kadar okuma yazma bilmeyenlerin sayısının sıfıra kadar çekmek olacaktır. 

    2010 yılı içinde 13.adet 1.kademe okuma yazma kursu açılarak bu kurslardan 87 kişinin eğitim görmesi sağlanmıştır. 

    Birinci kademe okuma yazma kursundan belge alanlar 2.kademe seviye tespit sınavlarına davet edilerek buradan belge alarak hem ehliyet kurslarına girmeleri ,hem de Açık İlköğretim Okuluna 6.sınıftan kayıt yaparak okumaları sağlanmıştır.
	TEMA .3:SEMİNER VE KONFERANSLAR


STRATEJİK AMAÇ.5: Seminerlerle yetişkinlerin ihtiyaç duydukları mesleki alanlarda bilgilendirmek.
	Hedef.5.1:Yetişkinlere yönelik her yıl en az iki seminer düzenleme


	Hedef.5.2:Türkiye de alanlarında ün yapmış en az bir kişiye her yıl konferans veya seminer verdirmek


Faaliyet.1:İlçemizde tarımla uğraşan kesime zirai ilaçların kullanımı ile ilgili seminerci getirilerek kişilerin aydınlatılması sağlanacak.
Faaliyet.2:Aile planlaması çocuk gelişimi ile ilgili seminerci getirilip kurslarımız atkılan bayanların katılımı sağlanacak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

P.G.1:Seminer sayısı 

P:G.2:Türkiye de ün yapmış kişilerin seminerci olarak gelmesi.
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STRATEJİLER 

    İlçemizde ikametgah eden vatandaşlarımızın ihtiyaç duydukları alanlarda Anne çocuk sağlığı,çocuk yetiştirme,sağlıklı beslenme,zirai ilaç kullanımı)konularında seminerciler getirilerek konularında topluma faydalı olmaları sağlanmıştır. 

    Toplum açısından faydalı olacak olan konularda tanınmış alanlarında tanınmış yorumcuları bu güne kadar halkın karşısına çıkardığımız gibi 2014 e 2019 yılına kadar süre içinde de ilçemiz insanlarının hizmetine sunmaya devam edeceğiz.
     İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
    İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Kurumumuz Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Plan’da yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Kurumumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 Aylık(dönem sonlarında) dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzda İzleme ve Değerlendirme Ekibi’de Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim ARGE Birimine gönderecektir. 
    İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde Kurumumuz müdürünün bilgisine sunacaktır ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
DEĞERLENDİRMEDE DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR
Performans değerlendirmesinde aşağıdaki hususlara dikkat edilmesi değerlendirmenin başarısı açısından önemlidir. 

· Performans değerlendirmesi yapılırken ele alınan konuların idarenin misyon ve vizyonu ile ilişkisi her zaman göz önünde tutulmalıdır.

· Değerlendirme sadece idarede çalışan birkaç kişi tarafından yapılmamalı üst yönetimde dahil olmak üzere katılımcı yöntemlere başvurulmalıdır.

· Değerlendirme yapılırken sadece belli bir yönteme bağlı kalınmamalı, çok yönlü bir değerlendirme yapılmalıdır.

· Performans değerlendirmesi yapılırken sadece büyük çaplı harcama gerektiren faaliyet  ve projeler ele alınmamalıdır. Küçük çaplı faaliyet ve projelerin de etkilerinin önemli                                                                                                                                                        olabileceği göz önünde tutulmalıdır.

· Performans değerlendirmesi yapılırken ön değerlendirme sırasında incelenen konular ve alternatifler dikkate alınarak ön değerlendirme ve uygulama sonrası değerlendirme arasındaki bağlantı kurulmalıdır.

· Performans değerlendirmesi yapmak hem maliyetli hem de zaman alan bir çalışmadır. 

            Bu yüzden performans değerlendirmesinin kapsamı belirlenirken yapılan maliyet ile 

            elde edilecek fayda arasındaki denge göz önünde tutulmalıdır.

· Performans değerlendirmesinin mali saydamlığı ve hesap verebilirliği sağlamanın önemli bir aracı olduğu unutulmamalı ve sonuçlar tüm yönleriyle ortaya konmalıdır.

· Performans değerlendirme sonuçları ile karar alma süreçleri arasında bağlantı kurulmalıdır.

· Değerlendirme katılımcı yöntemlerle yapılmalı, yöntemler ve sonuçlar taraflarla paylaşılmalı ve bu suretle tarafların sonuçlara güveni sağlanmalıdır.

· Değerlendirmenin tarafları, değerlendirme yapacak kişiler doğru bir şekilde tespit edilmeli, değerlendirme süreci iyi yönetilmelidir.

· Performans değerlendirmesinin kalitesinin tecrübe düzeyine, düzenli yapılmasına ve kurumsallaşmayla doğru orantılı olduğu göz ardı edilmemelidir. Kısa dönemde önemli sonuçlar beklenmemelidir.

Kurum içi değerlendirme kültürü geliştirilmelidir
SONUÇ

Bu plan Fındıklı  Halk Eğitimi Merkezinin 2019-2023  yılları arasında uygulayacağı stratejileri ve hedeflerini göstermektedir. Kurum performansı periyodik olarak izlenecek ve hedeflerden sapmaların nedenleri belirlenerek gerekli iyileştirme ekipleri oluşturulacaktır. Bu rapor yayınlandıktan hemen sonra merkezin idari birimleri, ilgili hedefleri gerçekleştirecek eylem plânlarını hazırlayarak merkezde kurulmuş ilgili komisyonlara ulaştırır. Merkez yöneticileri eylem plânlarının uygulanmasından sorumludurlar.

Yayınlanan stratejik plân yılda bir kere gözden geçirilerek değerlendirme yapılacaktır. Her yıl eğitim başlamadan bu plân revize edilecek ve yeni yıla yeni strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans göstergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli güncellemeler yapılacaktır.

Bu plânın merkezimizin bir ana gelişim plânı olarak görülmesi ve plânda belirtilen konulara bütün çalışanlarımızın titizlikle uyması beklenmektedir. 

   Mustafa Kazım SANDIKÇI

                                                   Fındıklı Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
İZLEME VE DEĞERLENDİRME EKİBİ

	ZÜBEYDE ÖZKAYA
	Müdür Yardımcısı

	SEVAL FATMA KARAŞAHİN
	Öğretmen

	EMEK UYGUN
	Usta Öğretici

	DİLEK ERKAN ÖZTÜR
	Usta Öğretici
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       GİRİŞ





MÜDÜR


MUSTAFA KAZIM SANDIKÇI








ZÜBEYDE ÖZKAYA


MÜDÜR YARDIMCISI





121 ADET KURSTA GÖREVLİ  85 ADET USTA ÖĞRETİCİ 2 ADET HİZMET ALIMI (TAŞERON)


1 ADET TYÇ PERSONELİ











GÜÇLÜ YÖNLER





ZAYIF YÖNLER





  FIRSATLAR





      TEHDİTLER





         


          MİSYONU;


1-  Atatürk İlke ve İnkılaplarını benimsetmek, yaşatmak,


2-  Milli Kültür ve Bilinci yaymak,


3-  Alanımızda okuma-yazma bilmeyen kişi bırakmamak,


4-  Kişilerin iş ve meslek edinmelerine yardımcı olmak,


5-  Tüm bireylere 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebileceği bilgi, beceri ve davranış kazandırmak.

















         7.2. VİZYONU;


1- Ülkemizde örnek bir yaygın eğitim kurumu olmak,


2-  Mükemmele ulaşarak çağı yakalamak,


3-  Tüm yaş gruplarına yeteneklerini geliştirebilecekleri imkanlar  sunmak,


4-  Eğitim, Bilim ve Kültür Merkezi olmak.
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